Rapport moral - Dominigue THOMASSON - Président
entrant - AG SNFA 2024

Chers collegues, Mesdames, Messieurs,
Tout d’abord, bienvenue a toutes et tous. Merci d’étre présents aussi nombreux aujourd’hui.
Je commence mon premier rapport moral par quelques remerciements.

Remerciements au Conseil d’Administration qui, ce matin, m’a accordé sa confiance pour
présider notre tres belle organisation professionnelle qu’est le SNFA.

Remerciements chaleureux, au nom de toutes et de tous, a Bruno, pour son dévouement et
son action continue pendant les 9 dernieres années. Ton engagement, Bruno, ton
attachement a agir collectif, a construire collectif, ta force de persuasion ont été autant
d’atouts majeurs pour la réussite des projets du syndicat.

Remerciements aussi a I’équipe, qui ceuvre au quotidien pour notre collectif, et qui est tres
engagée dans toutes les missions qui lui sont confiées.

Et enfin remerciements au bureau, aux présidents de sections, aux présidentes et présidents
de commissions, aux membres du Conseil d’Administration, et a toutes et a tous pour votre
implication dans nos travaux et dans nos événements.

2024 est une année de changements, changements au coeur de notre organisation,
changements au sein de notre Gouvernance :

- Vous avez un nouveau Président,

- Nous avons accueilli un nouveau Délégué Général,

- Une nouvelle Déléguée a la Communication vient d’arriver,

- Et de nouveaux Administrateurs ont été élus.

De nouvelles tétes sont arrivées, mais au fond, notre dynamique collective reste la méme. Elle
s’inscrit dans la continuité des travaux auxquels nous participons, toutes et tous, depuis
longtemps. Elle s’inscrit dans la continuité de notre feuille de route. Je parle bien-str des
travaux majeurs que sont les FDES, la REP PMCB ou encore la démarche de Tracabilité
Alu+C-.

Ces travaux nous permettent d’avoir des bases solides. Mais celles-ci se confrontent
aujourd’hui a un contexte général qui continue d’étre tres chahuté. Je n’ai pas besoin de
revenir sur tout ce qui s’est passé depuis la COVID, vous 'avez tous en téte.
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Le dernier affront avec la dissolution de I’Assemblée nationale rebat de nouveau les cartes,
avec des implications probablement importantes sur I'’économie nationale, les taux, la

confiance en l'avenir des investisseurs, et bien d’autres sujets difficiles a identifier pour
I'instant.

Mais revenons a nos métiers, a notre filiere : la construction. Notre secteur traverse aussi de
fortes turbulences, c’est indéniable :

= Turbulences d’activités liées aux événements qui impactent I'économie générale,
comme je I'ai évoqué précédemment ;

= Turbulences de mutation, parce qu’indépendamment des crises, le monde change ;

=  Turbulences dans I'acte de construire car actuellement les chiffres de la construction
neuve sont tres mauvais, et ceux de la rénovation ne compensent pas (encore) ;

= Turbulences réglementaires, a venir, notamment a I’échelle européenne.

Sur ce dernier point, je vous parle bien-str du Green Deal, du nouveau Reglement Produit
Construction (RPC), ou d’autres que nous n’avons pas encore bien identifieés. Comment tout
le travail engagé a I’échelle nationale va-t-il étre intégré ? Nous sommes scrutés et plutdt en
avance sur certains sujets, notamment pour la RE2020. Mais nous savons aussi, par
exemple, que les FDES a la francaise pourraient étre remises en question...

Savoir ce qui nous attend n’est pas facile... Mais vous connaissez sans doute cette citation
de Peter Drucker qui dit « la meilleure fagon de prédire I'avenir, c’est de le créer ». C’est ce
que nous faisions, ce que nous faisons et ce que nous continuerons a faire ensemble.

Nous allons poursuivre nos actions, nos efforts, et participer a I'écriture de I'avenir. Nous
avons de nombreux atouts, et je sais que je préche des convaincus en disant cela : nos
professions sont utiles et nécessaires. Nous intervenons sur des ouvrages indispensables au
fonctionnement de la cité, de la société. Et s’il y a moins de construction neuve, il faudra de
toute facon remplacer, rénover, améliorer, régénérer...

Les aspects environnementaux sont devenus incontournables. On les retrouve partout, au
coeur de documents structurants, comme la Stratégie Nationale Bas Carbone par exemple.
Et c’est le sens de I'histoire. Nous devons passer d’une économie linéaire a une économie
circulaire. Mais encore une fois : nous I'avons déja engagé tous ensemble !

Collectivement, continuons :

= A faire évoluer nos regles de I'art pour économiser de la matiére, introduire les notions
de réversibilité, de démontabilité, de multiples cycles de vie, d’obsolescence
(dé)programmeée ;
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= A baisser I'empreinte Carbone de I'aluminium par le ressourcement en aluminium
décarboné, par la mise en place de la boucle fermée de I'aluminium, au sein de
laquelle la filiere du batiment dépose et recycle I’aluminium pour la filiere du batiment ;

= A consolider et renforcer nos partenariats, afin d’unir nos forces :

o Avec notre écosysteme francais (avec la FFB, avec ’AIMCC, avec le GFA, avec
Aluminium France ...),

o Avec notre écosysteme européen (avec Europian Aluminium, avec
Eurowindow, avec FAECF, ...),

o Avec les filieres de notre chaine de valeur : celle du vitrage bien-sQr, celle de la
protection solaire, et toutes celles nécessaires a nos produits,

o Avec nos partenaires historiques comme le Pdle Fenétre FFB, 'UFME, le CSTB,
SOCQOTEQC, au travers de travaux structurants ...

= Enfin, nous allons « faire savoir » aux acteurs de la filiere, les qualités et vertus de nos
produits et de nos entreprises.

Les Présidents de Sections vous présenteront tout a I’heure les principaux projets en cours.
Vous verrez, il y a de la matiere !

Plus que jamais, défendons ensemble les qualités de notre filiere, proposons ensemble des
solutions vertueuses, connues et reconnues par les femmes et hommes de l'art, et tant
appréciées par les maitres d’ouvrages et les usagers.

Pour finir, je suis conscient et attentif a la diversité des entreprises qui composent le SNFA,
par leur nature et par leur taille. Et pour certains, quelques sujets doivent paraitre encore
abstraits. Mais je suis convaincu que notre pluralité et nos differences forgent notre
complémentarité et font donc notre force. Et si vous étes la aujourd’hui, c’est que vous faites
déja partie de I'histoire, de notre histoire.

Comptez sur moi pour veiller a ce que notre dynamique profite a tous. Plus que jamais,
I'action collective est et restera déterminante.

Je vous remercie pour votre attention, de nouveau pour votre confiance, et je vous souhaite
une excellente Assemblée Générale !

Dominique Thomasson, Président du SNFA
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